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安宁市 2019 年预算绩效管理工作开展情况
为加强安宁市财政资金预算管理，提高财政资金使用效益，2019

年以来，安宁市切实将实施预算绩效管理作为财政科学化、精细化管

理的核心内容，进行了积极的探索和实践，不断加大预算绩效管理力

度，拓展深度和广度，积极推行预算绩效全过程管理，努力构建全方

位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，工作基础逐步夯实，评价

范围稳步拓展，预算绩效管理工作取得一定成效。

一、强化组织保障，加强队伍建设

1. 市委、市政府高度重视，高位推动。安宁市高度重视预算绩效

管理工作，由市政府市长任组长，分管副市长任副组长，市纪委、人

大财经委、财政局、审计局、发改局为成员单位的预算绩效管理工作

领导小组继续强化预算绩效管理工作的统一领导。安宁市财政局成立

了监督检查绩效管理科，明确职能职责，调配充实 2 名工作人员，为

做好绩效管理工作提供了有力保障。

2. 逐步健全完善管理制度体系。全市各预算单位明确了 1名人员

作为绩效管理员，逐步成立预算绩效领导小组，充分整合财政局、审

计、预算单位力量，形成齐抓共管的良好局面；进一步形成合力，信

息共享，成果共享；在预算绩效管理过程中主动邀请市人大进行监督

和指导，对重点领域、重大项目提请市人大进行督查。

3. 充分利用第三方力量。聘请中介机构参与事前绩效评估、绩效

目标审核、绩效再评价等工作，为推进我市的绩效管理工作提供专业

指导和智力支持。

二、强化管理，稳步拓展绩效管理的深度和广度
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1. 加强制度保障、建设。结合全面实施预算绩效管理的要求，制

定了《安宁市 2019 年度预算绩效管理工作方案》，对全市 2019 年度

绩效公开、绩效跟踪、绩效自评、结果应用等各项工作进行了总体安

排和部署，明确了各单位、各个阶段的工作任务和要求，统一规范绩

效管理工作常用的各种模板和格式。

2. 优化绩效目标，实现目标管理全覆盖。在编制 2020年度预算时，

组织全市预算单位进行部门整体绩效目标编制和评审项目 1100余个，

评估结果作为财政预算安排的重要依据；绩效目标申报率、公开率达

100%，实现预算绩效目标与部门预算同步申报、同步审核、同步批复、

同步公开；积极探索开展事前绩效评估，在 2020年预算项目中选取了

10个项目进行事前绩效评估，评估金额 13114.76万元，提出评价建议

58条，进一步优化绩效目标。

3. 强化绩效跟踪，实现绩效目标和预算执行进度“双监控”。要求

各部门必须对 1/3以上的项目进行重点跟踪，及时纠正绩效运行中存在

的问题，确保绩效目标如期实现。2019年跟踪项目 417个，占安宁市

本级预算安排项目数的 33.1%，超额完成 2019年年初既定目标，跟踪

金额达 8.43亿元。

4. 积极推进项目绩效评价。2019年，组织各预算单位对上一年度

预算绩效进行自评，部门整体绩效自评率达 100%；对 50 万元（含）

以上的项目（政策）开展重点评价、无 50万元以上项目的单位按不少

于本单位项目数的 1/3开展重点评价、项目总数少于 3个（含 3个）的

需全部按重点项目进行评价，公开率达 100%。在单位自评的基础上，

财政部门选取部分具有代表性的项目进行再评价：2019年再评价项目

6个，评价金额 9807万元，共发现存在不足和问题 29个，提出评价建
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议 24条；针对绩效再评价项目发现的问题，督促预算单位结合问题逐

一进行整改，促进各单位出台、修订相关管理办法、制度 8 个，不断

提升预算绩效管理水平。

5. 主动接受监督。认真做好人大预算联网监督系统、扶贫资金动

态监测系统中项目绩效目标的录入、上报，动态更新数据，及时纠正

存在问题。

三、切实加大预算绩效管理工作的培训力度

积极组织开展预算绩效管理工作培训动员，在 2020年部门预算布

置工作会上，对加强预算绩效管理工作的必要性、上级要求及具体要

求进行了讲解、安排，全市各预算单位分管领导、绩效管理员、财政

局各科室负责人参加了培训。通过培训，与会人员对全面实施预算绩

效管理有了更深层次的认识和了解，牢固树立“花钱必问效、无效必

问责”的预算绩效意识，为我市进一步强化预算绩效管理、加快构建“全

方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理新体系打下坚实基础。

四、强化绩效评价结果的运用，提高财政资金使用效益

1. 将绩效管理理念贯穿于预算管理中，把绩效管理情况作为预算

安排、预算调整和资金拨付的重要依据。绩效目标审核未通过的，不

得进入下一步预算编审流程，不得安排预算；对预算执行进度缓慢、

与绩效目标偏离较大的项目及时进行调整。

2. 将绩效工作开展情况、项目绩效评审结果等通过政务网进行通

报，表扬先进，督促后进。

安宁市财政局

2020年 10月


