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安宁市教育体育局
关于对政协安宁市七届一次会议第222号
提案的答复

政协安宁市委员会教科卫体委员会：
你委提出的“关于充分发挥名师工作室作用的建议的提案”，已交由我们办理，现答复如下：
非常感谢您们对安宁市教育系统关于充分发挥名师工作室作用的建议。安宁市教育体育局将进一步以提升教育发展品质为宗旨，发挥名师的示范引领作用，通过以一带十、以十带百、以百促千的“十百千”工程，打造一支政治过硬、品德高尚、业务精湛、治校有方的校长队伍和师德高尚、业务精湛、成果显著、充满活力的优秀教师队伍，为此，市教体局将切实加强对全市29个名师工作室的统筹协调工作，市基础教育发展中心将做好全市29个名师工作室的指导、管理和考核工作，从而促使名师工作室高效运作、健康发展，使我市教育事业得到长足进步。
一、根据提案意见建议，市教体局将继续加强以下工作措施：
（一）重点解决工学矛盾，提升工作室活动质量
工学矛盾是工作室比较突出的问题。市教体局召开专门会议统筹解决名师工作室工学矛盾，市基础教育发展中心通过灵活、自主的学习方式，积极为全市教师提供菜单式的线上培训项目。目前，市基础教育发展中心已落实近3000人次参与昆明市教师远程培训平台自主选修培训；1660人次参加由国家教育行政学院举办的安宁市中小学幼儿园暑期17门课程网络培训学习。通过建立安宁市智慧研训平台，开通名师工作室建设版块共全市教师自主学习。全市所有教育教学类竞赛活动、名师工作室的获奖课例、优秀课例、录课视频、课题研究、论文文章等成果材料都可以上传该平台。目前，安宁市智慧研训平台已经上传352份资源、创建42场活动、直播738场，通过以上形式，充分解决了名师工作室工学矛盾，工作室教育活动的实效得到了有力的延伸。
名师工作室组建的目的就是想通过名师主持人的示范引领带动10余名工作室成员和大批工作室学员逐步成长。名师工作室的主持人都是在自主申报的基础上择优遴选而成，很多都是学校管理干部、教科研骨干，而工作室成员及学员也都是在自主申报、双向选择的基础上由主持人确定的。由此可见，工作室主持人及成员、学员几乎都是学习能手、各学校业务骨干，其本身学校工作任务繁重，所以针对工作室组织活动时人员不齐的情况市教体局、市基础教育发展中心已经和各学校对接沟通，各工作室现在已经形成了固定的活动场所和活动时间，学校在每学期初将会统筹协调工作室活动时间，以保证工作室主持人、成员及学员的参与力度。如有工作室需要和学校沟通解决的问题安宁市教育体育局将全力协调解决。
（二）充分发挥名师工作室的辐射引领作用，健全工作室工作机制
各名师工作室主持人虽然个人业务能力很强，但是主持人统筹协调能力还是有所差距，部分主持人能够带动和引领薄弱学校、部分区域的学科建设，但是的确有部分主持人不能发挥本工作室的示范辐射作用。针对这一情况，市基础教育发展中心已对主持人进行了相应的业务培训。目前，已经初步制定《安宁市教育体育局关于县级名师工作室帮扶部分学校薄弱学科的实施方案》，方案提出，各名师工作室和薄弱学校建立双向选择，需要和薄弱学校签订帮扶协议，明确帮扶内容、时长、频次和成效，从而全面提升名师工作室的辐射引领作用。
市教体局统筹指导名师工作室工作机制，尤其是工作室经费使用问题。名师工作室的专项经费是直接划拨到工作室所在单位，专款专用，其经费的使用遵循本单位的财务管理制度。由于各单位经费使用管理制度有少许不同，导致部分工作室保障不顺畅。针对此情况，市教体局和市基础教育发展中心在2021年11月23日召开了全市名师工作室推进会，推进会邀请了安宁市名师工作室主持人及以上所有主持人所在学校（园）校级领导及财务人员，会议上安宁市教体局计财基建科罗宁老师和安宁市教师教育办公室人员针对工作室的财务使用问题做了详细培训与解答，工作室主持人对经费使用有了清晰的认识。
（三）着力提升工作室业务开展能力及工作室主持人的领导力
大部分工作室主持人为学校领导干部和市内知名度高的教师，这些主持人的能力毋庸置疑，但是部分主持人协调能力稍弱，导致自己工作室开展活动范围和影响力较小，从而削弱了工作室的辐射引领作用。鉴于以上情况，市教体局提出具体要求，市基础教育发展中心负责具体落实：一是市基础教育发展中心遴选四位研训员负责联系对接全市29个名师工作室的常规工作；二是学科研训员与相应科目名师工作室建立良好的合作关系，要求研训员在适当时间联合名师工作室共同开展活动，相互引进资源，扩大辐射面；三是为了更好服务于高中学校，所有高中名师工作室主持人已经被市教体局聘请为兼职研训员，他们将协同学科研训员开展相应工作；四是鼓励工作室通过请进来方式加强主持人和成员、学员的自身能力。目前已经聘请昆明市知名名师工作室主持人昆明学院附属学校副校长罗蓉、财大附中校长王学先、安宁中学罗晓玲、昆钢实验学校王俪运等老师对全市名师工作室主持人及学员进行培训。更多的是鼓励名师工作室通过走出去的方式增加工作室管理能力和辐射作用，2021年9月至今，各工作室外出培训已达490余人次。
（四）加强优化对工作室的科学管理及考核
市教体局将强化名师工作室的科学管理，优化年度考核细则。鉴于目前对工作室的考核要求过于严格的问题，市基础教育发展中心经过数次调研名师工作室的建设情况，已经充分了解各名师工作室的诉求，在科学论证的基础上将原有的《名师工作室考核办法》中的27项C级指标减少到19项，将重复的、任务繁琐低效的指标予以删除或降低指标。目前，新的工作室年度考核制办法已经制定，近期会再次征求所有名师工作室的意见建议，用最适当的考核方式促进名师工作室的目标任务完成，工作室工作的可持续发展。
二、下一步的工作
目前，安宁市29个名师工作室发展态势良好，辐射引领作用逐渐凸显，工作成效显著。近一年来，已经累计培训全市教师8000余人次，获得各级各类荣誉772项，立项87项各级课题，发表论文192篇，获奖112人次，培养了409名各类人才。下一步，安宁市教育体育局将统筹协调好名师工作室的各项工作，市基础教育发展中心将积极指导名师工作室教师队伍建设，引导名师工作室发展方向，健全名师工作室的培养机制，优化名师工作室的考核办法，促进优秀教师成长、教育资源共享，持续扩大名师的引领辐射作用，提高安宁市教师群体整体育人水平。
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安宁市教育体育局
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抄送：市政府办公室，市政协提案委。
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