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安宁市财政局预算绩效目标
审核报告
（预算期间：2025年度）
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预算绩效目标审核报告

 大华咨字〔2025〕***号

根据《中共中央、国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（财预〔2018〕167号）、《中共昆明市委 昆明市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（昆发[2019]12号）、《昆明市市本级预算绩效运行监控管理暂行办法》《云南省省级预算绩效目标审核工作规程》的通知（云财绩[2019]3号等有关法律、法规和规定要求，安宁市财政局委托大华会计师事务所（特殊普通合伙）云南分所对安宁市2025年预算单位申报的项目进行绩效目标审核。
一、部门（单位）概况
（一）项目委托单位：安宁市财政局
（二）项目单位：安宁市财政局
（三）项目基本情况：2025年度安宁市财政局预算申报项目共计17个，预算总额26,749,299.00元。
二、审核程序、思路及方法
预算绩效目标审核是接受委托对相关部门或单位的预算绩效目标进行审核核实，并将审核意见反馈相关单位，使其修改完善目标的过程。我们的工作程序一般包括预算绩效目标审核工作的准备、实施以及成果文件的编制报送三个阶段。预算绩效目标审核工作的基本导向是问题导向，目的是观察、审视影响项目或部门（单位）预期绩效目标实现的问题，综合分析隐藏的原因并提出相关建议。我们将采用预算绩效目标审核方法包括资料收集法、资料审核法、分类汇总法及综合分析法等。
三、审核内容
我们从绩效目标设置的完整性、相关性、可行性、适当性等方面对安宁市财政局2025年度预算绩效目标的设置情况进行了审核，现将审核情况按照预算项目的分类即人员类、运转类项目、特定目标类项目两类分类说明如下：
（1） 人员类、运转类项目
安宁市财政局2025年度申报人员类、运转类项目12项，预算金额共计18,715,636.00元，具体情况见下表：
	序号
	申报单位
	项目名称
	预算金额（元）
	备注

	1
	安宁市财政局
	行政人员支出工资
	4,862,312.00
	

	2
	安宁市财政局
	事业人员支出工资
	2,418,204.00
	

	3
	安宁市财政局
	社会保障缴费
	3,578,222.00
	

	4
	安宁市财政局
	住房公积金
	1,193,808.00
	

	5
	安宁市财政局
	对个人和家庭的补助
	1,360,800.00
	

	6
	安宁市财政局
	公车购置及运维费
	30,000.00
	

	7
	安宁市财政局
	公务交通补贴
	434,400.00
	

	8
	安宁市财政局
	一般公用经费
	740,670.00
	

	9
	安宁市财政局
	工会经费
	24,840.00
	

	10
	安宁市财政局
	行政人员绩效奖励
	1,856,700.00
	

	11
	安宁市财政局
	事业人员绩效奖励
	931,680.00
	

	12
	安宁市财政局
	编外人员经费支出
	1,284,000.00
	

	
	合计
	18,715,636.00
	


（二）特定目标类项目
安宁市财政局2025年度申报特定业务类项目11项，预算金额共计8,033,663.00元，具体情况见下表：
	序号
	申报单位
	项目名称
	预算金额（元）
	备注

	1
	安宁市财政局
	遗属生活补助资金
	31,080.00
	

	2
	安宁市财政局
	财政信息系统运行维护经费
	589,600.00
	

	3
	安宁市财政局
	会计集中核算委托服务经费
	3,716,483.00
	

	4
	安宁市财政局
	财政业务经费
	437,500.00
	

	5
	安宁市财政局
	预算绩效管理专项经费
	580,000.00
	

	6
	安宁市财政局
	法律顾问咨询服务经费
	120,000.00
	

	7
	安宁市财政局
	国资中心业务经费
	129,000.00
	

	8
	安宁市财政局
	内部控制报告编制经费
	70,000.00
	

	9
	安宁市财政局
	继续教育培训经费
	260,000.00
	

	10
	安宁市财政局
	防范非法集资、改善营商环境和提高金融服务业务经费
	100,000.00
	

	11
	安宁市财政局
	财政委托业务经费
	2,000,000.00
	

	
	合计
	8,033,663.00
	


四、问题及相关分析
（一）项目资料未明确资金时间界限
部分项目立项依据的文件资料中未明确2025年度的资金安排。例如：安宁市财政局申报的预算项目“法律顾问咨询服务经费”，该项目为经常性项目，项目资料中未明确资金的安排界限。难以衡量项目在不同阶段的资金使用是否合理、是否符合预算要求以及难以分清不同阶段、不同任务的资金投入情况，容易引发结算纠纷。
（2） 绩效目标和绩效指标设置目的性不强
1、未界定项目总体目标与预算目标部分项目未界定项目总体目标与预算目标。例如：安宁市财政局申报的预算项目“财政业务经费”项目总体目标与预算目标相一致。都为“提高财政资金使用效益，减少资金沉淀”没有明确界定总体目标和预算目标在项目实施过程中，使得决策过程变得复杂，难以做出有效的战略选择。
2、部分绩效指标评扣分标准不清晰不利于实际执行。例如：安宁市财政局申报的预算项目“财政业务经费”设置的数量指标评扣分标准为“按照党政报刊征订种类”在实际执行过程中，由于缺乏清晰明确的界定和说明，使得相关人员难以准确把握各类报刊在评扣分中的具体地位和作用，进而影响了整体工作效率和评价的准确性。
[bookmark: OLE_LINK5]3、绩效指标设置不规范部分项目绩效指标细化分解不足，使得评估工作成果变得主观和模糊。例如：安宁市财政局申报的预算项目“会计集中核算委托服务经费”效益指标细化分解不足只设置了社会效益指标，少了可持续影响指标和经济效益等指标，影响组织持续改进和优化的能力。
（3） 预算编制前期准备不充分
在项目初审过程中部分项目预算编制前期准备不充分，未见上传部门制定的预算绩效管理制度、项目具体的绩效管理办法等资料。例如：安宁市财政局申报的预算项目“财政信息系统运行维护经费”未见上传上述资料。
五、结论及相关建议
经审核，安宁市财政局2025年度申报预算项目中，人员类、运转类经费项目平均得分100分，特定目标类项目平均得分85.91分。此次审核涉及的安宁市财政局2025年度12个人员类、运转类预算项目，其预算金额18,715,636.00元，项目均按2025年部门支出定额标准进行预算；所涉及的11个特定目标类预算项目中，审核结果为审核结果为“优”的预算项目0个，涉及的预算金额0.00元，“良”的预算项目11个其预算总额为8,033,663.00元，审核结果为“中”的预算项目0个，其预算总额为0.00元。安宁市财政局2025年度预算绩效目标设置总体上满足《安宁市预算绩效管理暂行办法》有关绩效目标设置内容的有关规定，绩效目标的指标设置能够细分为产出、效益、满意度指标等方面并基本能够做到细化、量化等。针对审核过程中发现的部分问题提出如下建议：
（一）明确资金时间安排界限
将整个项目按照逻辑和时间顺序分解为多个明确的阶段，如筹备期、启动期、执行期、收尾期等。在每个阶段中识别关键里程碑，这些里程碑是项目进展的重要标志，也是资金分配的关键节点。例如，在建筑工程项目中，基础完工、主体结构封顶等都是关键里程碑。
（三）强化绩效目标和绩效指标的编制
1、在绩效指标编制的过程中，尽量加强绩效指标编制的细化、量化，应根据预算项目分类，规范绩效指标的填列，减少绩效指标填列过程中存在错项、缺项的情况。
2、强化绩效目标编制环节的绩效考核，在预算申报过程中，绩效指标的填列需将绩效目标和预算安排紧密结合起来，进一步提升各部门或单位对绩效目标管理的重视程度，提高绩效目标编制的科学性和合理性。
（三）强化预算编制的前期准备工作
1、建议完善项目管理制度或者项目具体工作方案，对于资金较大的预算项目及时开展事前绩效评估，并及时将事前绩效评价报告上传到服务平台。
2、建议预算单位加强对项目预算编审工作的重视程度，系统中绑定的文件尽量为与项目相关更能体现政府重视该项目的政策性文件，上传与项目相关的行政单位的政策文件，及时更新项目基本信息以及绑定依据。
六、有关说明
（一）本次预算绩效目标审核所依据的材料均为预算项目执行单位提供，若因预算项目执行单位提供的资料致使本报告中存在误导或错误性陈述，与本单位及工作人员无关。
（二）本审核报告仅供委托方、预算项目执行单位使用。本报告所述的内容及有关事项，非经本所同意，不得见诸于公开媒体。因使用不当造成的任何后果，与经办注册会计师及其所在会计师事务所无关。

附件：安宁市财政局2025年度项目预算绩效目标审核情况汇总表
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大华会计师事务所（特殊普通合伙）云南分所
            年    月    日
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